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 ACTUALITÉS 
DQ 

«Pour comprendre les pro-

cessus de gestion des risques 

et de contrôle, le responsable 

de l’audit interne doit consi-

dérer la manière dont l’orga-

nisation identifie et évalue 

les risques significatifs et dé-

cide des processus de con-

trôle appropriés. Il s’agit no-

tamment pour lui de com-

prendre comment l’organi-

sation identifie et gère les 

principaux domaines de 

risque ». 
 

- Norme 9.1– Normes internatio-

nales d’audit interne. 

Dans ce numéro : 

• Qualité : Le nou-
veau concept d’audit 
basé sur les risques ; 

• Sûreté : La  gestion 
du risque interne ; 

• Environnement : 
Réglementation sur le 
régime de l’eau. 

HISSER LA QUALITE DE SERVICE AU NIVEAU 

DES STANDARDS INTERNATIONAUX 

MAITRISE DES RISQUES 
 

Les nouvelles approches du manage-

ment des organisations priorisent de plus 

en plus la prise en compte de la gestion 

des risques au niveau stratégique notam-

ment le Conseil d’Administration et la Di-

rection Générale. 

Ce nouveau paradigme axé sur la per-

formance de l’organisation et des proces-

sus est depuis quelques années impulsé 

par la Direction Générale et déployé  

dans les unités opérationnelles dans le but 

de soutenir sa vision stratégique qui vise à 

faire des aé-

roports de la 

concession 

des plate-

formes de ré-

férence en 

Afrique. 
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 Depuis plusieurs années, les audits internes ont toujours été des 

outils d’évaluation de la conformité des services aux exigences régle-

mentaires et d’amélioration de la performance des entreprises. Mais 

étant donné que pour plusieurs entreprises la performance n’a pas 

souvent été au rendez-vous malgré la conformité, il a fallu concentrer 

les efforts sur les domaines où les risques sont plus élevés c’est-à-

dire ayant des impacts importants sur 

les finances, l’image de l’entreprise, la 

sécurité des activités et les processus 

de l’entreprise. 

Cette nouvelle approche qui permet 

d’optimiser l’efficacité et la pertinence 

de l’audit prend son fondement sur la 

cartographie des risques de ADC S.A et 

vise à maîtriser les risques tout en ren-

forçant la rentabilité de l’entreprise, et 

l’optimisation des processus. 

LE NOUVEAU CONCEPT D’AUDIT BASE SUR 

LES RISQUES 
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SANTE SECURITÉ AU TRAVAIL ET DEVELOPPEMENT DURABLE  

REGLEMENTATION SUR LE REGIME DE L’EAU 

« Aéroports Du Cameroun s’engage pour la mise en conformité de ses 
plateformes aéroportuaires au régime de l’eau » 

Dans le cadre du respect de la réglementation relative au régime de l’eau, Aéro-
ports Du Cameroun (ADC) S.A a mis en place, par décision n°0947 du 26 novem-
bre 2024, un Comité ad-hoc chargé d’évaluer les modalités de mise en conformité des 
Aéroports Internationaux de Douala, Yaoundé-Nsimalen et Garoua. 

Une séance de travail, suivie d’une visite du site de Douala conduit par le Di-
recteur de la Maintenance en qualité du Président dudit Comité s’est tenue le 28 
février 2025, en présence représentant régional du MINEE-DR-DLA, du Chef du 
Service Santé, Sécurité au Travail et Développement Durable et du Chef Service de la 
Réglementation,, afin de dégager les rôles et responsabilités de chaque partie prenante 
dans le cadre de la gestion 
des eaux de prélèvements et 
usées. 

Le comité envisage dé-
poser le rapport final des 
travaux, après les sessions 
des aéroports de Garoua et 
Yaoundé-Nsimalen.  
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LA GESTION DU RISQUE INTERNE (1ère Partie) 
 

En vue d’améliorer la gestion des risques en sûreté, il est nécessaire d’adopter une approche 

complète veillant à promouvoir une bonne culture de sûreté au sein de tous les organismes, des stra-

tégies d’atténuation des risques, des plans d’intervention en situation de crise appropriés, des méca-

nismes visant à faire face aux menaces changeantes, et le partage des informations relatives aux me-

naces par les Etats pour améliorer leur situation en matière de sûreté. 

Après diverses évaluations, il a été relevé que la menace interne demeure l’un des maillons faibles 

de la chaine de sûreté. Elle concerne principalement le personnel aéroportuaire qui n’exploiterait pas 

les mesures de sûreté soit intentionnellement (malveillants, radicalisés, contraints d’agir) ou par des 

actes involontaires (complaisants, ignorant des conséquences de leurs actes). 

L’évaluation des risques en sûreté comporte plusieurs avantages : 

• fournit une approche systématique pour examiner et évaluer les principales composantes du 

risque ; 

• éclaire l'allocation efficace des ressources limitées ; 

• fournit la base pour établir l'ordre de priorité des stratégies d'atténuation ; 

• évalue votre environnement de sûreté, en 

se concentrant sur le maintien des vulnéra-

bilités à un niveau acceptable ; 

• établit un cadre commun pour l'examen et 

la communication des questions relatives à 

l'AVSEC et la détermination des priorités ; 

et 

• fournit le fondement de la conformité à l'an-

nexe 17. 


